Editorial

A producdo intelectual brasileirana area
de Administracdo tem crescido de forma
exponencia nos ultimos anos. O nimero de
trabalhos publicados nos anais do
EnANPAD, maior evento cientifico das
ciénciasadministrativas que ocorre no Brasil
haquasetrés décadas, subiu de 250 trabalhos
em 1998 para 630 em 2003, mostrando
aumento superior a 150%. Além do
EnANPAD, hé outros encontros realizados
no Brasil, incluidos no campo da
Administracéo, reconhecidos por sua
qualidade e regularidade, como o Coldquio
Internacional de Poder Local; os congressos
de Administracdo da COPPEAD, de
Contabilidade, de Custos e de Finangas; os
encontros Empreendedorismo e Gestéo de
Pequenas Empresas, de Engenharia de
Producéo, de Gestdo Empresarial e Meio
Ambiente, e os simpésios de Gestdo da
Inovacédo Tecnol 6gicaede Administracéo da
Producao, Logistica e Operacdes
Internacionais.

Novos encontros cientificos surgiram no
Brasi| nestadécada, como 0 ENEO, 0 3Eseo
CATI, estando previstos, no ambito da
ANPAD, o langamento de outros encontros
tematicos, em areas como gestdo publica,
marketing etc. Considerando-se os mais de
600 trabalhos apresentadosno ENANPAD, a
médiade 100 trabalhosem cadaum dosdemais
encontros e o fato de que nem todos
encontros so realizados anua mente, estima-
se que acomunidade cientifica brasileirada
areade Administragdo produz algo em torno
de 1.500 trabalhos por ano, divulgados no
Brasil. Esse nimero pode ser bastante
superior, se forem contabilizados os

trabal hos produzidos por autores brasileiros
publicados em encontros no exterior. Ha, por
outro lado, membros de outras comunidades,
como da Economia, da Psicologia e da
Engenharia, que também publicam em
encontros da Administraco.

De qualquer sorte, a produgdo cientifica
em Administracdo cresceu e isso tem a ver
com o aumento do tamanho da comunidade
cientifica e da oferta de cursos de pos-
graduacéo stricto sensu (mestrado e
doutorado) na érea. Conforme dados da
CAPES, havia, em 2003, maisde 60 programas
de pés-graduacdo naéreade Administracao,
credenciados junto aquela Agéncia,
incluindo os cursos de Administracéo
propriamente dita, Ciéncias Contabeis e
Turismo. Adicionalmente, pode-se afirmar
queaproducdo intel ectual cresce porque este
€ 0 quesito de maior peso no processo de
avaliacdo da pbs-graduacdo utilizado pela
CAPES.

Tendo em vista a média de 12 docentes
por programa de pés-graduacao em
Administracdo, estima-se que acomunidade
cientifica nacional nessa é&rea conta com
cercade 720 membros, nimero que poderia
ser bem superior se forem incluidos os
alunos de doutorado. Mediante esse
nuimero, tem-se umamédiade maisde dois
trabalhos publicados, por ano, em
encontros cientificos realizados no Brasil,
por docente. E claro que nem todos os
trabalhos séo de autoria de docentes; no
entanto, é possivel inferir que ostrabalhos
de autoria de alunos tém participacdo de
algum docente, mesmo que ele ndo sejaum
dos autores.




Esses nimeros sdo alvissareiros quando
analisados de forma isolada. Contudo,
algumas ponderacBes necessitam ser
efetuadas. O trabalho publicado em anais é
considerado uma producéo provisoria, cuja
aprovacao estaassociada, geralmente, auma
‘pontuacdo’ alcangcada em processo de
avaliacdo. Tal tipo de texto pode conter
problemas de conteldo, de estrutura e de
formato, que s8o evitados, ou pelo menos
minimizados, no momento da sua avaliacéo
para publicacéo em periddico de bom nivel.
Portanto, o artigo publicado em periddico,
ressalvada a qualidade do periddico, é
considerado o texto de mais alto nivel na
hierarquia da producéo intel ectual .

Quando se analisa a capacidade de
producdo brasileiraem periddicos de ambito
nacional de bom nivel (A e B) na érea de
Administracdo, os nlmeros acima caem de
formaassustadora. Havia, em 2003, segundo
dados da CAPES, oito periédicos com esses
conceitos: Revista de Administracéo
Contemporanea, Revista de Administracéo
de Empresas, Revista de Administracao
Mackenzie, Revista de Administracdo
Plblica, Revista de Administracao da USP,
RevistaEletrénicade Administracdo, Gestéo
e Producdo, e Organizacbes & Sociedade.
Nesses periddicos sdo publicados cerca de
250 artigos/ano, ou sgja, pouco mais de 16%
daproducdo em anais. Se forem somados os
‘novos entrantes’, ou periddicos de ambito
nacional que, em principio, reinem condi¢des
paraal cancar, no médio prazo, umaavaliacao
nivel A ou B, como Contabilidade e Financas
daUSP, Economia& Gestéo e os periddicos
eletronicos Cadernos EBAPE, Gestdo.org e
RAE eletrénica, essa capacidade de
publicacdo poderaatingir aproximadamente
370 artigos/ano. Ainda assim, estariamos

muito longe da média esperada de cerca de
700 artigos/ano, ou seja, um artigo por
docente da pds-graduagao.

E nesse contexto de contribuir para o
aumento da capacidade de producdo de
artigos de alta qualidade na area de
Administracdo, que se insere esta edi¢do
especial da RAC, contendo os melhores
trabal hos publicados nosanaisdo | Encontro
de Estudos em Estratégia (I 3ES), realizado
em Curitiba, PR, em 2003, promovido pela
ANPAD e coordenado pelos professores
Eduardo Dami&o da Silvae Valéria Silvada
Fonseca, do PPAD/PUCPR, e Sergio
Bulgacov, do CEPPAD/UFPR.
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Editor




Editorial da Edicdo Especial

E com bastante satisfacio que redigimos
o editorial da presente edicdo especia da
Revista de Administracdo Contemporanea,
segunda a conter artigos apresentados em
evento tematico realizado sob os auspicios
da ANPAD. O | Encontro de Estudos em
Estratégia (I 3ES) constituiu passo importante
desta Associagdo para a concepcdo de um
espaco ha muito reivindicado por diversos
pesquisadores para a troca de informaces,
a promocao de debates, a formacao de
parcerias, enfim, para o estimulo a
aprendizagem e a convivénciaentre aqueles
gue se dedicam ao desenvolvimento do
conhecimento em estratégia no Brasil. A
grande quantidade de trabalhos submetidos
e a entusiastica participacdo dos inscritos
atestam o sucesso do evento, que também
contribuiu paraacriacdo do Grupo de Estudos
em Estratégia(GEST/ANPAD), legitimando
assim a iniciativa pioneira da ANPAD de
estimular a criacéo de grupos dedicados ao
intercBmbio de idéias e a disseminacdo da
producéo cientifica em areas especificas do
campo da Administracdo, inauguradacom o
estabel ecimento anterior deum grupo naarea
deestudos organizacionais, e aser estendida,
aindano corrente ano, paraas areas de gestéo
publicaede marketing. Cabe destacar também
0s seus esforcos no sentido de acionar
programas de pés-graduacdo stricto sensu
paraaorganizacdo de tais eventos e grupos,
aexemplo do que ocorreu por ocasido do |
3Es, executado sob a responsabilidade do
Centro de Pesquisa e P6s-Graduacdo em
Administracgo da Universidade Federal do
Parana (CEPPAD/UFPR) e do Programa de
Pés-Graduacdo em Administracdo da
Pontificia Universidade Catélica do Parana
(PPAD/PUCPR). Nesses termos, é um

privilégio contar com a RAC como veiculo
de divulgacao de parte do resultado de
experiéncia tdo bem-sucedida, pelo seu
reconhecimento como um dos principais
periédicos académicos do pais.

Os dez artigos que integram esta edicéo
especial foram selecionados de um total de
96 trabalhos apresentados durante o
encontro, escolhidos no conjunto dos 438
submetidos. O critério adotado paraasel ecéo
dos artigos publicados na presente edicéo
foi a pontuacéo obtida no processo de
avaliagdo andnima, conduzido tanto por
avaliadores designados para o evento como
por avaliadores indicados posteriormente
pelaRAC. A seguir, se descreve brevemente
0 contelido dos dez artigos, elaborados com
base em temas diversos.

No primeiro artigo, Camilla Rodrigues
CochiaeClévisL. Machado-da-Silvarevelam
o resultado de uma pesquisadelevantamento,
realizada em 72 pequenas empresas
paranaenses dos setores de vestuério e de
alimentos, com o intuito de verificar de que
maneiraos esguemasinterpretativos dos seus
dirigentes atuaram como mediadores das
estratégias de acdo formuladas por eles em
face de pressbes ambientais de natureza
técnicaeingtitucional, ocorridasentre 1998 e
2001. Naseqguéncia, Jodo Marcelo Crubellate,
Paulo Sérgio Grave e Ariston Azevedo
Mendes propdem uma conjugacéo tedrica
das vertentes da abordagem institucional
usadas para andlise das organizacdes,
passiveis de contribuir para a explicacdo do
pensamento estratégico. Ja Marcel Ginotti
Pires e Reynaldo Cavalheiro Marcondes se
apbiam em pesquisa de carater qualitativo
paradesenvolver em seu artigo o0 argumento
de que o conhecimento, a inovacdo e as




competéncias essenciais sédo elementos
fundamentais para a melhoria da
competitividade no setor bancério. Denise
Fleck compara as trajetérias de crescimento
da General Electric e da Westinghouse por
mais de doze décadas, e descobre, entre
outras diferencas, que a primeira tendeu a
desenvolver, ao longo desse periodo,
capacitacdes gerenciais que elevaram suas
chances de perpetuacéo, e a segunda gerou
propensdo a autodestruicdo, confirmada no
seu desaparecimento apés 110 anos de
existénecia. Luiz Artur Ledur deBritoeFlavio
Carvalho de Vasconcelos se inspiram na
andlise de componentes de variancia de
desempenho para sugerir uma conceituacéo
mai s precisa de vantagem competitiva, além
de uma métrica que sirva para a sua
mensuracao e comparacéo, empregando como
ilustracao trabal ho empirico realizado em 252
empresas brasileiras. Preocupados com o
impacto causado pelo processo de
reestruturacao e privati zacao do setor elétrico
brasileiro naatuacéo dos agentes econdmicos
estatais, Murilo Sergio Lucena Pinto e
Rezilda Rodrigues Oliveira investigam os
aspectos politicos e estratégicos
relacionados com a atividade de transmissdo
daChesf. Em seguida, Rodrigo Bandeira-de-
Mello e Cristiano José Castro de Almeidase
fundamentam narelacéo de umaempresado
setor de construcéo de edificagdes com o seu
ambiente para construir uma teoria
substantiva, a partir dos procedimentos
metodol 6gicos da Grounded Theory, capaz
de demonstrar que a adaptacdo estratégica
de organizacBes a um contexto turbulento e
com intensa influéncia governamental pode
ser explicadapor um processo social ao qual
denominam administracdo de risco. Moisés
Vilamil Balestro, José Antonio ValleAntunes
Junior, Marcelo Carvalho Lopes e lvan de
Pellegrin se concentram na descricéo da

experiénciapioneiradeformacdo deumarede
de empresas fornecedoras da cadeia de
suprimento daindUstria de petréleo e gas no
Rio Grandedo Sul, paraconfirmar asuposicao
de que aelaboracdo de umarede passivel de
estimular a cooperagdo entre os seus
componentes no desenvolvimento de
inovagao tecnol 6gicae de potenciar recursos
internos e externos permite a construcéo de
capacidades dindmicas. No artigo seguinte,
AlsonesBdedtrineLiliaMariaVargastambém
refletem sobre o tema redes
interorganizacionais, com base em estudo de
caso realizado em uma rede horizontal de
cooperacdo constituida por 44 peguenas e
médias empresas daindustriade confeccdes,
situada na Regiao Sul do Brasil, cujos
resultados revelam que a configuracdo em
rede pode ser um recurso estratégico para o
incremento da competitividade dessas
organizacles. Finalmente, Roberto Patrus
Mundim Pena examina o lugar, no quadro
referencial da ética de negdcios, da
concepcao de estratégia enquanto elemento
gue propicia a adequacdo da organizacdo ao
ambiente, sugerindo a eliminacéo de
reducionismos conceituais e a execucdo de
um marco tedrico que promovaaarticulacéo
integrada entre ética e estratégia
organizacional.

No seu conjunto, tais artigos fornecem
contribuicdes empiricas e analiticas
importantes, que demonstram a evolucdo
experimentada pela area de estratégia nos
ultimos tempos. Portanto, desejamos que a
sua leitura incentive discussdes
arrebatadoras e, por conseguinte, a geracéo
deidéias proficuas paranovasinvestigacoes.
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